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“ Unser Kodex basiert auf unseren Werten und Prinzipien
und spiegelt sich Uber alle Horizonte hinweg wider. Es
unterstreicht unser Engagement fur Integritat in jeder
Beziehung und bei jeder Transaktion.,,

Lupin hat seine Fuhrungsrolle und weltweite Prasenz in einem
stark wettbewerbsgepragtem Geschaftsumfeld kontinuierlich
weiter ausgebaut. Diesen Erfolg und unser Wachstum
verdanken wir der Erfahrung und Kompetenz unserer
Mitarbeiter. Wie bei der Blume, nach der unser Unternehmen
benannt ist, steht unsere Belegschatt fur die Pflege und
Lebenskraft, die diesem Erfolg zu Grunde liegen: Solides
technisches Verstandnis und Geschaftssinn kombiniert mit der
Bereitschaft, persdnliche Verantwortung zu tbernehmen. '
Aufbauend auf einem starken Wertesystem und guter
Unternehmensfuhrung ist es uns damit gelungen, eine Kultur
der Bestleistung zu etablieren und zu verstarken.

Als Ausdruck unserer guten Unternehmensfuhrung und unseres
ethischen Geschaftsverhaltens hat Lupin PL.E.D.G.E. (Preparing
Lupin Employees to Demonstrate Corporate Governance and
Ethical Conduct oder auf Deutsch: Vorbereitung der Mitarbeiter
auf die Grundsatze von ethischen Verhaltensregeln und guter
Unternehmensfuhrung) ins Leben gerufen. PL.E.D.G.E. definiert
die Grundwerte, Normen, Vorgaben und Richtlinien fur das
Verhalten unserer Mitarbeiter bei der Arbeit und zeigt Mitarbeitern
Wege auf, VerstéBe, Fehlverhalten und Missbrauch ohne Angst
vor Repressalien und anderen Sanktionen zu melden. Alle
Mitarbeiter von Lupin sind verpflichtet, sich sowohl im Wortsinn
als auch im Alltag an PL.E.D.G.E. zu halten. Wir fuhren diesen
Verhaltenskodex ("Kodex") als integralen Bestandteil von
PL.E.D.G.E. ein. Alle Mitarbeiter sind nach entsprechender
Anweisung durch die Personalabteilung verpflichtet, Erhalt,
Annahme und Einhaltung dieses Verhaltenskodex elektronisch
oder handschriftlich zu bestatigen. Dieser Verhaltenskodex ist im
Zusammenhang mit den sonstigen weltweit anwendbaren
PL.E.D.G.E. - Dokumenten zu lesen.

Dieser Kodex basiert auf unseren globalen Werten und
Prinzipien. Er unterstreicht unsere Verpflichtung zur Integritat
in jeder Beziehung und bei jedem Geschéaft. Wir haben hart
an der Kultur und an den Werten gearbeitet, fur die Lupin
steht. Wir wissen, dass wir in den kommenden Jahren sogar
noch groéBere Erfolge erzielen kénnen. Es liegt an uns allen,
den guten Ruf von Lupin durch unsere Zusammenarbeit zu
schutzen. Als Unternehmensleitung versichern wir, diesen
Kodex jeden Tag zu beachten und danach zu handeln. Wir
vertrauen darauf, dass wir dabei auch auf Sie zahlen

be kdnnen. Lassen wir uns tagtaglich von diesem Kodex leiten.

04




Unsere WG n G inEa B EHe (G

4 Integritat D
Wir handeln mit héchster Integritdt und Ehrlichkeit

und bestehen bei jeder Interaktion unserer <
Mitarbeiter auf die Beachtung der héchsten "
ethischen Standards und vollsténdiger Transparenz.

Alles was wir tun, muss einer kritischen Uberprifung
K durch die Offentlichkeit standhalten kénnen.

‘-------

a

Respekt und Achtung

Wir sind mitfUhlend und einfGhlsam gegeniber
allen Beteiligten und verhalten uns so, wie wir
von anderen behandelt werden méchten. Wir

bieten gleiche und faire Bedingungen fur
Anstellung, Fortbildung und Karriereentwicklung.

~

\-.,\_

\

Respect
\ and Care

Kundenfokus

Wir bemuhen uns, Kundenwinsche zu
verstehen und sie professionell und zeitnah zu
erfullen. Wir streben den Aufbau langfristiger
Partnerschaften zum beiderseitigen Nutzen an
und Ubernehmen Verantwortung fir die
ErfGllung unserer Verpflichtungen.

o

_/
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Passion For
Excellence
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Leidenschaft Fiir Spitzenleistung )

Wir streben herausragende Leistungen durch
Innovation und stéindige Verbesserung in allen
unseren Projekten, Prozessen und Produkten an.
Unsere Standards orientieren sich an einem
Vergleich mit den Weltbesten.

Igntrg[preneurial
piri
\o J

rs )

Unternehmergeist

Wir befdhigen unsere Mitarbeiter, neue Ideen zu
entwickeln, Wege zu erkunden und Lésungen zu
erarbeiten, welche herausragende Wertsteiger-

ungen ermoglichen. Wir ermutigen Mitarbeiter zu
eigenverantwortlichem Verhalten in sédmtlichen
Bereichen durch Ubernahme von Verantwortung aus
Leidenschaft und Uberzeugung. J

Teamwork

Wir bundeln samtliche Kréfte unserer Mitarbeiter
auf allen Ebenen und an allen Standorten, um fur
alle Beteiligten herausragende Ergebnisse zu
erzielen. Wir schétzen unterschiedliche Ansichten,
arbeiten dennoch uns wechselseitig unterstitzend
\ und eng abgestimmt zusammen.
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Verhaltenskodex
und Ethik

Geltungsbereich
Alle Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Mitglieder der Geschaftsfihrung
mussen sich an diesen Kodex halten. Samtliche Geschaftspartner,
einschlieBlich Joint-Venture-Unternehmen, die aufgrund der
Auslagerung von Dienstleistungen, Prozessen oder jedweder anderen
Geschaftstatigkeit fur uns oder in unserem Namen tatig werden, sind
verpflichtet, sich an PL.E.D.G.E. zu halten. Hier bei Lupin haben alle
Mitarbeiter eine FUhrungsfunktion ungeachtet lhrer Aufgabe,
Stellenbezeichnung oder Funktion. Durch lhre Einhaltung des Kodex
sind Sie ein Vorbild fur Ihre Kollegen, Geschéftspartner, Kunden und
alle, die Sie bei Ihrer taglichen Arbeit erleben. Wenn Sie eine
FUhrungsposition bekleiden, sind Sie umso mehr in der
Verantwortung, die Ihnen unterstellten Mitarbeiter beim Studium,
Verstandnis und bei der Asnwendung des Kodex zu unterstutzen.

Zweck
Dieser Kodex soll das Vertrauen unserer Mitarbeiter in das

Management erhalten und starken sowie die Professionalitat und
Integritat unserer Mitarbeiter, Kunden und Geschaftspartner férdern.
Diesen Kodex zu verinnerlichen, férdert eine Geschaftstatigkeit im
Einklang mit den héchsten ethischen, rechtlichen und beruflichen
Standards. Dieser Kodex kann nicht jede Situation vorhersehen.
Vielmehr soll er helfen, ethisch richtige Entscheidungen auf der Basis
unserer Unternehmenswerte und in Ubereinstimmung mit den
internen Richtlinien von Lupin sowie der anwendbaren Gesetze und
Vorschriften zu treffen.

Compliance
Alle Mitarbeiter verpflichten sich, diesen Kodex einzuhalten. Des

Weiteren mussen Mitarbeiter alle Rechtsvorschriften, sei es Bundes-,
Landes- oder lokales Recht sowie samtliche aufsichtsrechtliche
Anforderungen fur unsere Geschéaftstatigkeit beachten. Die
unabhangigen Direktoren sind zudem verpflichtet, die von den
einschlagigen Gesetzen und Vorschriften geforderten zusatzlichen
Aufgaben wahrzunehmen. Im Falle eines Widerspruchs zwischen
diesem Kodex und einer Rechtsnorm gilt die strengere Regelung. Im
Zweifelsfalle bitten Sie Inr Compliance und Ethik Buro um Rat.
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Professionelles Verhalten — Erwartungen und MaBstabe

Lupin fahlt sich einem Umfeld verpflichtet, in dem alle Mitarbeiter respektiert
werden und sich professionell verhalten.

Alle Mitarbeiter miissen sich in Ubereinstimmung
mit den héchsten Standards hinsichtlich ethischer
Geschaftstatigkeit und fachlicher Qualifikation
verhalten, insbesondere:

&

*

*

Integritat und Aufrichtigkeit bei samtlichen
Tatigkeiten

Informationsaustausch,
Ressourcenbereitstellung und effektives
Zeitmanagement

Verantwortung, Zuverlassigkeit und erstklassige
Arbeitsergebnisse

Offenheit und konstruktive Zusammenarbeit
Bereitschaft, Konflikte offen anzusprechen und
zu lésen

Fahrungskrafte haben eine gesteigerte
Verantwortung, die Einhaltung des Kodex zu
Uberwachen, insbesondere:

o
L]

*

Vorbildfunktion fur Compliance und ethisches
Verhalten
Vermittlung der Inhalte dieses Kodex sowie

Zugang zu entsprechenden Informationen und
Materialien

# Einhaltung von Compliance in ihrem Bereich

%

Unterstutzung von Hinweisgebern
Konsequente Umsetzung des Kodex

VerstoBe gegen unseren Kodex

VerstdBe gegen den Kodex, unsere internen
Richtlinien oder geltendes Recht konnen
schwerwiegende Konsequenzen, insbesondere
DisziplinarmaBnahmen einschlieBlich der
Kindigung des Arbeitsverhaltnisses, sowie zivil-
oder strafrechtliche Folgen nach sich ziehen.

Schutz vor Repressalien

Lupin duldet keine Repressalien oder
SanktionsmaBnahmen in jeglicher Form
gegen Mitarbeiter, die Bedenken in gutem
Glauben geduBert haben. Personen, die
solche MaBnahmen gegen jemanden
ergreifen, der einen Hinweis in gutem
Glauben gegeben oder sich bei einer
internen Untersuchung beteiligt hat, missen
mit DisziplinarmaBnahmen bis hin zur
Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses rechnen.
Vorwdirfe in béswilliger Absicht ziehen
ebenfalls DisziplinarmaBnahmen nach sich.




Rat suchen und Bedenken aufBBern

Lupin fuhlt sich einem Umfeld verpflichtet,
in dem Bedenken geduBert werden kénnen.

Unsere Mitarbeiter sind verpflichtet, bei Bedarf Rat
einzuholen, Bedenken vorzubringen und mutmasliche
oder bekannte Verst6Be gegen Gesetze, Vorschriften
oder interne Richtlinien zu melden. Suchen Sie sofort
Hilfe oder Rat, wenn Sie wissen oder vermuten, dass
etwas nicht stimmen kénnte.

Bitte wenden Sie sich an lhren direkten Vorgesetzten,
die Personalabteilung oder an Compliance. Gerne
beantworten wir Ihre Fragen, wenn Sie uns persén-
lich kontaktieren. Wir verpflichten uns, Hinweise, die in
gutem Glauben gemacht werden, vertraulich zu be-
handeln und deshalb keine SanktionsmaBnahmen
gegen den Hinweisgeber zu verhangen.

Lupin bietet auch die Moéglichkeit, Ihre Anfragen und
Anliegen Uber eine jederzeit erreichbare externe Hotline
an Compliance weiterzuleiten. Soweit gesetzlich zuléssig
bleibt Inre Anonymitat durch diese Hotline gewahrt. Lupin
nimmt alle Bedenken ernst und wird alle Meldungen
mutmaBlichen Fehlverhaltens untersuchen. Effektivitat
und Aussagekraft der Untersuchungen hangen von der
Zusammenarbeit und Aufrichtigkeit aller Beteiligten ab.
Daher ist die umfassende und transparente Kooperation
aller Beteiligten bei einer internen Untersuchung
mdglicher illegaler oder unethischer Aktivitaten
erforderlich und verpflichtend.

LET'S TALK!

Haben Sie Fragen oder Bedenken, wenden
Sie sich bitte an lhren direkten
Vorgesetzten, die Personalabteilung oder

an das Compliance und Ethik Biro.

Wahlen Sie eine
der folgenden Optionen:

INDIEN & APAC WEBSITE:
Lupinglobal.ethicspoint.com

INDIEN & APAC MOBILE:
Lupinglobalmobile.ethicspoint.com

AMERIKA & EMEA WEBSITE:
Lupin.ethicspoint.com

Benutzen Sie das Online-
Formular oder rufen Sie die
Hotline an. Die entsprechende
Nummer fir Ihr Land finden Sie
auf der Website. Bei einem Anruf
wird Ihre Frage/lhr Anliegen
persdnlich entgegennommen.

Alle Meldungen werden sofort an
Compliance und Ethik Buro j

weitergeleitet.



Lupinglobal.ethicspoint.com
Lupinglobalmobile.ethicspoint.com
Lupin.ethicspoint.com

1. UNSERE MITARBEITER
Vielfalt

Als innovationsgetriebenes und internationales
Pharmaunternehmen verflgen wir tber eine vielfaltige
Belegschaft. Durch diese Vielfalt entstehen viele
einzigartige Ideen, Ansichten, Talente und Werte, die
einen wertvollen Beitrag dazu leisten, dass wir
Mitarbeiter gewinnen und mit Kunden auf dem heutigen
globalen Markt zusammenarbeiten kénnen.

Wir bieten gleiche und faire Beschaftigungsmoglich-
keiten und respektieren die persdnliche Wuirde jedes
Einzelnen - unabhangig von Rasse, Alter, Abstammung,
Geschlecht, Hautfarbe, ethnischer Herkunft,
Staatsburgerschaft, sexueller Orientierung,
geschlechtsspezifischer Identitat, Familienstand,
Behinderung, Religion oder anderen durch geltende
Gesetze geschutzten Eigenschaften. Diese Grundsatze
erstrecken sich auf alle beschéaftigungsrelevanten
Entscheidungen, einschlieBlich Einstellung,
Ausbildung, Beurteilung, Beférderung, Entlohnung
und anderer Arbeitsbedingungen.

Abschnitt I. Unsere Verantwortung Fureinander

Gegen Belastigung

Lupin verpflichtet sich, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
das vor Belastigungen aller Art sowie
andersgeartetem respektlosem Verhalten schutzt,
unabhangig davon, ob es sich um Belastigungen
durch Mitarbeitern, Vorgesetzte, Direktoren oder
jemanden ohne direkten Bezug zu Lupin (z.B.
Lieferanten, Berater oder Kunden) handelt.

Belastigung kann in vielen Formen auftreten,
einschlieBlich tatsachlicher Handlungen, mundlicher
oder schriftlicher Bemerkungen oder Abbildungen.
Sexuelle Belastigung als eine Form der Belastigung
umfasst alle unerwinschten Annaherungsversuche,
Forderungen nach sexuellen Gefélligkeiten und andere
verbale oder kérperliche Belastigungen sexueller Art.
Belastigungen sind sowohl am Arbeitsplatz als auch bei
arbeitsbedingten AuBenterminen, wie z.B. bei
Geschéftsreisen, Geschaftstreffen und
geschaftsbezogenen gesellschaftlichen Veran-
staltungen inakzeptabel.
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/ ie haben ein Gesprach zwischen Sie wollen den Posten des
Kollegen im Blro mitgehért, bei dem Sie Vertriebsleiters besetzen. Sie halten
sich sehr unwohl gefuhlt haben, da die Vertrieb und Geschéftsentwicklung far
@ Kollegen sexuelle Bemerkungen @ ein typisches "Mannergeschaft" und
machten. Nachdem Sie aber nicht an fragen sich, ob Sie nur mannliche
dem Gesprach beteiligt waren, haben Bewerber fur die Position des
\Sie es ignoriert. \Vertrlebslelters berucksichtigen konnen/
\ Sie dirfen weder ausschlieBlich \

Die personliche Teilnahme an einem
Gesprach ist nicht erforderlich, um es
als Belastigung zu empfinden. Je
nach Schweregrad und Haufigkeit

d G h lite der Vorfall Diskriminierung aufgrund des
or esprache solte der voriallan Geschlechts. lhre Ausschreibung und
die Personalabteilung, an das

Kandidatensuche muss sich auf objektive
AT LS (s g Kriterien wie Qualifikationen, Fahigkeiten
Lelzdelsl el ul e e (olsnt und Erfahrungen der Kandidaten - kurz
/ gesagt ihre tatsachlichen Starken -
stutzen und darauf, inwieweit der
Kandidat, ohne Rucksicht auf sein
Geschlecht, die wesentlichen

\Anforderungen der Position erfill. /

mannliche Bewerber suchen noch
weibliche Bewerber ablehnen, nur weil sie
weiblich sind; dies ware eine unzulassige
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Wahrend des Besuchs bei einem Lieferant%
fallt Innen auf, dass mehrere Arbeiter schwere
@ SicherheitsmaBnahmen verladen. Diese

D Meinung, es sei nicht Ihre Aufgabe, dies

des Kodex, insbesondere wichtige
Sicherheitsbestimmungen einzuhalten. lhre

Abschnitt |. Unsere Verantwortung Fureinander

2. UMWELT, GESUNDHEIT UND ARBEITSSICHERHEIT

Unsere Verantwortung fur die Umwelt und die Bereitstellung eines sicheren Arbeitsumfelds fur alle Kollegen und
Besucher hat fir uns hohe Prioritat. Dabei verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz zur Verbesserung der
Gesundheit. Was wir tun und wie wir es tun, findet gleichermaBen Bertcksichtigung.

Gesundheit und Arbeitssicherheit sind integraler Bestandteil unserer Geschéftstatigkeit. Unsere Mitarbeiter sind
verpflichtet, fir Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen zu sorgen, die einschldgigen Vorschriften und Arbeits-
anweisungen zu befolgen und die durch Gesetze oder interne Richtlinien vorgeschriebene Schutzkleidung und -
ausrustung zu verwenden.

Im Rahmen unserer Verantwortung fir Gesundheit und Arbeitssicherheit diirfen wir niemals gewalttatige Handlungen
oder Drohungen mit Gewalt an unserem Arbeitsplatz hinnehmen. Unsere Mitarbeiter durfen sich weder verbal noch
physisch an aggressivem oder einschiichterndem Verhalten beteiligen, das eine Gefahr fir Personen oder Eigentum
darstellt oder einen entsprechenden Anschein hervorruft.

Zur Férderung der Gesundheit und des Wohlbefindens aller Mitarbeiter wollen wir eine Umgebung ohne Drogen und
Alkohol schaffen. Der Besitz, Konsum, Kauf und Verkauf von illegalen oder nicht zugelassenen Drogen ist Gberall
strengstens verboten. Zur Bestimmung der Legalitat einer Substanz befolgt Lupin alle geltenden Gesetze. Konsum
und Besitz von alkoholischen Getranken am Arbeitsplatz sind verboten. Bei Firmenveranstaltungen und
Geschéftsreisen kann der maBvolle Genuss von alkoholischen Getranken gestattet sein.

Kisten auf Lastwagen ohne Rucksicht auf

Arbeiter tragen keine Schutzkleidung und
missachten die Arbeitssicherheit. Sie sind der

anzusprechen, da dies der Betrieb eines
Lieferanten ist. Sollten Sie das Problem mit
dem Management des Lieferanten
besprechen oder das Compliance und Ethik

Buro informieren? /

Ja. Obwohl wir nicht die volle Verantwort@
fur Ablaufe auBerhalb unseres Unternehmens
ubernehmen koénnen, durfen wir nicht
wegschauen, wenn es um Arbeitssicherheit
geht. Unsere Geschéaftspartner, einschlieBlich
Lieferanten, sind verpflichtet, die Grundséatze

Beobachtung konnte auf Probleme
hinsichtlich des ethischen und professionellen
Verhaltens des Geschéftspartners hinweisen.
Unsere Mitarbeiter sollten derartige
Beobachtungen gegenuber dem jeweiligen
Geschaftspartner ansprechen und / oder
dieses Problem dem Compliance und Office

Buro melden. /
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3. PRODUKTSICHERHEIT UND QUALITAT

Produktsicherheit und Qualitat genieBen oberste Prioritat bei Lupin. Sdmtliche Produktionstatigkeiten fihren wir
unter Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften und entsprechend guten Herstellungspraktiken durch. Wer
Kenntnis von einer Nebenwirkung, unerwiinschten Reaktion oder sonstigen Gefdhrdung der Personensicherheit im
Zusammenhang mit einem Produkt von Lupin erlangt, muss entsprechende Meldung an Lupin machen um
sicherzugehen, dass Informationen Uber das unerwiinschte Ereignis in Bezug auf das Produkt gesammelt,
verarbeitet, gemeldet, analysiert und kommuniziert werden.

Wir alle sind verpflichtet, unerwlnschte Ereignisse oder Probleme im Zusammenhang mit Produkten von Lupin
innerhalb von 24 Stunden nach Kenntnisnahme zu melden.

Informationen tber Meldungen von unerwiinschten Ereignissen oder Beschwerden Uber Produktqualitat richten Sie
bitte per E-Mail an drugsafety@Iupin.com.

4. SICHERHEIT UND VERTRAULICHKEIT IN DER
KLINISCHEN FORSCHUNG

Lupin verpflichtet sich zu Sicherheit, Vertraulichkeit und dem Schutz der Rechte aller Teilnehmer unserer
Forschungsaktivitaten durch Einhaltung der héchsten ethischen, wissenschaftlichen und medizinischen Standards.

Alle von Lupin gesponserten klinischen Studien werden im Einklang mit den geltenden Gesetzen, Vorschriften und
Standards durchgefiihrt. Wir sind den Grundsétzen guter klinischer Praktiken und dem Wohlergehen aller
Teilnehmer verpflichtet.




ABSCHNITT Il Unsere Verantwortung
im Marktumfeld

1. BEKAMPFUNG VON BESTECHUNG UND KORRUPTION

Lupin verbietet alle Formen von privater oder 6ffentlicher Bestechung oder Korruption und jede Geschéftspraxis, die
den Eindruck einer unzuléssigen Einflussnahme oder eines unlauteren Geschéftsvorteils erwecken kénnte. Dieses
Verbot gilt auch fir Geschéftspartner, die im Namen von Lupin handeln. Bestechung und Korruption kénnen viele
Formen annehmen, werden aber allgemein definiert als Geben, Anbieten, Ersuchen oder Annahme irgendeines
Vermdgensvorteils, als Gegenleistung fir eine Chance oder die Mdglichkeit, eine Entscheidung oder eine Handlung

zu beeinflussen.

Lupin verpflichtet sich, seine Geschafte ethisch und in Ubereinstimmung mit allen anwendbaren Gesetzen zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption zu fuhren und duldet keine Transaktionen oder Geschéftspraktiken,
die gegen die Gesetze und Vorschriften zur Bekdmpfung von Korruption in einem Land oder einer Region, in der
Lupin tatig ist, verstdBt. Viele Anti-Korruptionsgesetze, darunter der U.S. Foreign Corrupt Practices Act von 1977
("FCPA") und der UK Bribery Act von 2010 ("UKBA") verflgen Uber eine exterritoriale Reichweite. Dartber hinaus
verlangen viele dieser Gesetze, dass die Geschafte von Lupin ordnungsgemas in unseren Buchern und

Aufzeichnungen erfasst werden.

Bestechung und Korruption verstoBen nicht nur gegen den Kodex; sie kdnnen auch einen ernsthaften VerstoB gegen
straf- und zivilrechtliche Gesetze zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption in einigen Landern darstellen.
Erlangen Sie Kenntnis von potenziellen oder tatsachlichen korrupten Vorgangen oder Absprachen, melden Sie sich.

internationalen Pharmakonferenz. lhr Flug
Verspatung. Sie sind besorgt, dass Sie es
@ nicht rechtzeitig zu der Veranstaltung schaffen,

( Sie sind der Gastredner auf einer \
hat

als der Einreisebeamte freundlicherweise eine
vorrangige Bearbeitung lhrer Einreise fur einen
kleinen Obolus von 50 US-Dollar anbietet.
Watre es akzeptabel, dieses Angebot

eigener Tasche zahlen?

Nein. Sie durfen die geforderte Gebuh\
dem Beamten nicht bezahlen; auch dann

anzunehmen, wenn Sie die Gebuhr aus /

nicht, wenn sie mit eigenen Mitteln
erfolgt. Der Zweck der Zahlung steht im
Zusammenhang mit der
Geschaftstatlgkelt von Lupin und Lupin
kann unabhangig von der Herkunft des
Geldes haftbar gemacht werden. In
bestimmten nationalen Anti-
Korruptionsgesetzen (z.B. dem UKBA)
werden derartige Zahlungen als
Bestechung angesehen, weshalb sie
auch nach den internen Richtlinien
verboten sind. Seien Sie sich bewuft,
dass Angestellte eines teil- oder

wollstaatlichen Unternehmens auch. /

ihn Uber die Produkte von Lupin zu
informieren. Der Entscheidungstrager ist
ein prominenter auslandischer Amtstrager
und Philanthrop, der viel Zeit und Geld in
gemelnnut2|ge Organisationen investiert.
Er Uberzeugt Sie, einen seiner Fonds zu
unterstitzen und garantiert im Gegenzug
die Auswahl unseres Produktes. Sie leisten
die Zahlung, da sie fur gemeinnutzige
Zwecke bestimmt ist. Um aber Fragen zu
der Uberweisung zu vermeiden, verbuchen
Sie die Zahlung als "Honorarzahlung". Ist j
r?

Sie bewerben sich bei einer Ausschrelburh
und treffen den Entscheidungstrager, um

dies mit den internen Richtlinien vereinba

Nein. Jeder gewahrte Vermdgensvorteil \
kann eine Bestechung darstellen. Obwohl
die Zahlung nicht direkt an den
auslandlschen Amtstrager geht, geschieht
dles zu seinem Vorteil. Daruber hinaus
schreiben Anti-Korruptionsgesetze in der
Regel zweierlei vor: (1) Bestechungsverbot;
und (2) OrdnungsgemaBe Erfassung
aller Transaktlonen Sie durfen

den Geschaftsvorgang nicht
unzutreffend darstellen. /
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2.GESCHAFTSPARTNER

Wir beauftragen Dritte, die unsere Unternehmenswerte teilen, und wir pflegen nachhaltige Geschéaftsbeziehungen auf der
Grundlage ethischer Geschéftspraktiken. Zu unseren Auftragnehmern zéhlen: Berater, Handelsvertreter, Handler, Vermittler,
Spediteure, Zollagenten, Wirtschaftsprifungsgesellschaften, Anwaltskanzleien, Dienstleister, die bei der Erlangung von Visa,
Genehmigungen, Lizenzen oder Zertifikaten fUr Inspektionen behilflich sind sowie Joint Ventures, Forschungs- oder
strategische Allianzpartner. Unsere Geschéftspartner missen in Ubereinstimmung mit diesem Kodex handeln. Wir mussen
unsere Geschéftspartner sorgféltig auswéhlen und Uberwachen.

In unserem Marktumfeld arbeiten wir haufig mit medizinischem Fachpersonal oder sogenannten Healthcare Professionals
(HCP) zusammen. Dabei handelt es sich typischerweise um Experten aus den Bereichen Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie
oder Pflege, die ein Arzneimittel, ein medizinisches Gerat oder andere Medizinprodukte verschreiben, kaufen, empfehlen,
erforschen oder liefern kénnen. Sehr oft sind Angehorige des Gesundheitswesens Amtstrager in ihren jeweiligen Landern.
Angesichts der landerspezifischen Unterscheidung der Interaktion mit Healthcare Professionals hat Lupin Richtlinien fir jedes
Land erarbeitet, die beachtet werden missen. Das Compliance und Ethik Blro kann Ihnen helfen, sich zurecht zu finden.
Besondere Vorsicht und Aufmerksamkeit ist bei der Beauftragung von HCPs geboten, die im Namen von Lupin auftreten, da
diese einflussreiche Stellungen in unserer Gesellschaft und unserem Geschafts- und Marktumfeld einnehmen kénnen.

Sie bewegen sich in einem ungunstigen Marktumfeld, dass es Ihnen als regionalem \
Vertriebsleiter schwer macht, Ihre Verkaufsziele zu erreichen. Ein Verkaufsberater bietet
Ihnen besondere Expertise im Generikamarkt und einen einzigartigen Zugang zu

@ leistungsstarken Vertriebskanalen an. Er garantiert Erfolge, da er genau das tut, was
notig ist — es werden keine Fragen gestellt und es ist kein schriftlicher Vertrag
erforderlich. Fir eine "angemessene Gebiihr", die auf ein Ubersee-Bankkonto zu
uberweisen ist, wird er Inre Herausforderung I6sen. Der Verkaufsberater hinterlasst

kelnen kompetenten Eindruck. Sollten Sie ihn beauftragen? /

ubersehen werden durfen: (1) die "Erfolgs-Garantie" des Verkaufsberaters; (2) die

Uberweisung auf ein Ubersee-Bankkonto und (3) der Verzicht auf eine schriftliche

Vereinbarung. Lupin tatigt nur Geschafte mit seridsen Geschaftspartnern, welche
Aunsere Unternehmenswerte teilen. Dartuber hinaus verflugt Lupin Uber Prozesse fur die

( iese vorgeschlagene Zusammenarbeit weist mehrere Warnsignale auf, die nicht

Auswahl und Uberwachung von Dritten, die konsequent eingehalten werden missen.
Mitarbeiter diirfen ohne vorherige Uberpriifung und sorgfaltige Auswahl eines
Geschaftspartners sowie dokumentiertem Vertragsabschluss keine Vereinbarungen
eingehen. Auch nach Genehmigung der Geschaftsbeziehung sind unsere Mitarbeiter
verpflichtet, auf Warnsignale zu achten und etwaige Bedenken an das Compliance und
Ethik Blro zu melden. /
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3. GESCHENKE UND EINLADUNGEN

im Marktumfeld

Der Austausch von Geschenken und Einladungen im Rahmen Ublicher Gastfreundschaft kann gute
Geschéftsbeziehungen starken und Vertrauenswiurdigkeit fordern. Um auch nur den Anschein unlauterer
Beziehungen oder Einflussnahme auf aktuelle oder potenzielle Kunden und Geschéftspartner zu vermeiden, bieten
wir keine Geschenke an und sprechen keine Einladungen aus, die den Anschein einer unangemessenen
Einflussnahme erwecken kénnten. Geschenke kénnen jeden Vorteil darstellen und sind nicht auf materielle
Gegenstéande beschrankt. Alle Mitarbeiter mussen die folgenden Grundsatze sowie lokale Vorschriften in ihrem

jeweiligen Land einhalten:

%

%

%

*

%

*

*

Vorbehaltlich eines Verbots gemas interner
Richtlinien dirfen Geschenke oder Einladungen
angeboten oder angenommen werden, wenn ihr
Wert angemessen und der Zweck sozialadaquat
und in Ubereinstimmung mit der tiblichen
Gastfreundschaft oder lokalen geschéftlichen
Gepflogenheiten stehen.

Geschenke und Einladungen von aktuellen oder
potenziellen Geschaftspartnern durfen nicht einge-
fordert werden.

Angebot und Annahme von Vorteilen im Rahmen
von laufenden Geschéaftsverhandlungen,
Ausschreibungs- oder Vergabeverfahren und
dergleichen sind verboten.

Unsere Mitarbeiter dirfen ihre Position nicht fur die
Annahme von Vorteilen jeglicher Art ausnutzen.
Diese Regel gilt auch fur Verwandte, Freunde oder
Unternehmen und Organisationen auBerhalb von
Lupin, mit denen Mitarbeiter in Verbindung
stehen.Die Zuwendung von Vorteilen jeglicher Art
an Behdrden oder Amtstrdger muss zunachst von
Ihrem Vorgesetzten und dem Compliance und Ethik
Buro genehmigt werden.

Sowohl Wert als auch Haufigkeit eines Geschenks
oder einer Einladung durfen keine Zweifel
aufkommen lassen, die aus Empfangersicht eine
Verpflichtungswirkung begriinden kénnen.

Das Anbieten oder Annehmen von Bargeld oder
bargeldahnlichen Geschenken ist untersagt.

Die Ubernahme von Reisekosten von Geschafts-
partnern oder Kunden ist nur in einem klar
erkennbaren geschaftlichen Kontext erlaubt und
darf Ehepartner und Familienmitglieder nicht mit
einschlieBen.

Sie mussen alle geltenden Gesetze kennen und
befolgen, die es verbieten, HCPs und Amtstragern
Geschenke anzubieten.

Wenn Sie Zweifel an der Angemessenheit des Angebots oder der Annahme eines Geschenks oder einer Einladung
haben, wenden Sie sich an das Compliance und Ethik Buro. In bestimmten Landern kénnen strengere Regeln gelten.
Zur Abklarung wenden Sie sich an Ihren Vorgesetzten und dem Compliance und Ethik Biro.
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/ Wahrend ich mit einem Arzneimittelhandler
Uber Preise und Rabatte verhandle, bietet
er mir ein Ticket fur ein FuBballspiel an,

] das ich wirklich gerne sehen wiirde.
VerstoBt das gegen die internen Richtlinien?

Ja. Wir sind nicht berechtigt, Geschenke\
oder Einladungen von Einzelpersonen
oder Unternehmen wahrend
Geschaftsverhandlungen oder
Ausschrelbungs und Vergabeverfahren
anzunehmen Im Rahmen normaler
Geschaftsbeziehungen kénnen

angemessene Geschenke und
Einladungen erlaubt sein. Suchen Sie
jedoch Unterstttzung beim Compliance

und Ethik Buro.

THE apar OHorcg
R1oy Q0aLITY BRAND
i B

FREE

/ Ein Lieferant hat als "Dankeschén" far

@ eine langjahrige Geschéaftsbeziehung
mich und meinen Ehepartner zu einem

D Skiwochenende eingeladen. Darf ich

\zustimmen?

Nein. Der Wert der Einladung wurde die\
Grenze normaler Hoflichkeit Uberschreiten.

Sie durfen lhre Position nicht dazu nutzen,
A personlich von Geschaften von Lupin zu

profitieren. Die Annahme der Einladung

konnte lhre eigene Unabhangigkeit und
die von Lupin in Frage stellen.

LUPIN

CODE

OF BUSINESS
CONDUCT & ETHICS

Sie arbeiten eng mit einem wichtigen \
Meinungsbildner (KOL) bei gemeinsamen
medizinischen Tagungsveranstaltungen.
Der Meinungsbildner hat enorm viel
praktlsche Erfahrung in der Medizin. Nach

D der Tagung méchten Sie Ihre Dankbarkeit
zum Ausdruck bringen und ihm ein
Geschenk als Zeichen lhrer Wertschatzung
machen.Sie denken dabei an eine schbry

Schweizer Uhr.

/Tun Sie's nicht. Erstens sind Schweizer\
Uhren recht teuer. Damit konnte es
Bedenken geben angesichts eines so
ubermaBig opulenten Geschenks. Der
Meinungsbildner konnte zudem ein
Healthcare Professional im o6ffentlichen
Dienst sein — wenn er oder sie an einer
medizinischen Fakultat in 6ffentlicher oder
staatlicher Tragerschaft praktiziert, zum

Beispiel. Und viele Amtstrager — und nichts
AAndereS sind Healthcare Professionals im
offentlichen Dienst — mussen sehr strenge
Regeln befolgen, die ihnen die Annahme
von Sachen mit einem bestimmten Wert —
egal von wem — verbieten. Zudem besteht
das rechtliche Risiko, dass unser
Unternehmen und unsere Mitarbeiter der
Bestechung eines auslandischen
Amtstragers verdachtigt werden. Der
\Schaden ware enorm.

/
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ABSCHNITT Il Unsere Verantwortung
im Marktumfeld
4. FAIRER WETTBEWERB

Nationale und internationale Kartellgesetze sollen einen fairen und freien Wettbewerb ermoglichen. Wir beteiligen

uns ehrlich am Wettbewerb und respektieren geltende Kartell- und Wettbewerbsgesetze. Ein Versto3 gegen diese
Gesetze wird von Lupin nicht akzeptiert.

In allen Regionen und Landern, in denen wir tatig sind, konkurrieren wir entschlossen, aber fair um Kunden und
Geschaftspartner.

SRR S e

Y

VU PP

Ty

adns s
dtt d Tl e d T

Sy, o

Wir durfen niemals:

#% Sensible Informationen mit direkten Wettbewerbern austauschen
(z.B. Uber Preise, Kosten oder Geschéftsbedingungen)

Eine marktbeherrschende Stellung in einem bestimmten Markt oder einer bestimmten Region missbrauchen.

#% Horizontale Vereinbarungen, Absprachen oder koordiniertes Vorgehen mit tatséchlichen oder potenziellen
Wettbewerbern abschlieBen. Insbesondere:
® Preise, Prdmien, Rabatte oder Teile hiervon absprechen
e Art oder Menge der gelieferten Produkte oder Dienstleistungen beschranken
e Markte nach Regionen, Handelspartnern, Kundensegmenten oder Produkten aufteilen
a%

8% Vertikale Vereinbarungen oder Vereinbarungen mit Unternehmen, die auf verschiedenen Ebenen der

Wertschopfungskette tatig sind, wie z.B. Vertriebshandlern oder Liederanten, abschliessen, wenn die

Vereinbarungen den Zweck oder die Wirkung haben, den freien und fairen Wettbewerb zu beseitigen oder
einzuschranken.

Die Verletzung von Kartellgesetzen wiegt schwer und kdnnte sowohl fir Lupin als auch fur einzelne Mitarbeiter
erhebliche straf - und zivilrechtliche Folgen nach sich ziehen.
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5. MARKETINGPRAKTIKEN

Unsere Marketingstrategien und Produktwerbung spiegeln die hohen ethischen Standards von Lupin wieder und sind
im Einklang mit geltenden Gesetzen, Industrierichtlinien und internen Richtlinien. Hierzu gehért auch unsere
Verpflichtung, daflr zu sorgen, dass unsere Aussagen der Wahrheit entsprechen, nicht irrefiihrend sind, ausgewogen
sind und im Einklang mit den gesetzlichen Zulassungen unserer Produkte stehen.

Ein Vertreter eines konkurrierenden \

Pharmaherstellers hat mich gebeten, an

einem Treffen mit anderen Wettbewerbern

teilzunehmen, um den Markt fur Herz-

Kreislauf-L6sungen zu'"rationalisieren".

Darf ich an dem Treffen teilnehmen, auch
\\wenn ich mich nicht aktiv daran beteiligey

m\lein. Sie durfen nicht an dem Treffen \

teilnehmen und mussen die Anfrage des
Konkurrenten unverziglich dem Compliance
und Ethik Buro melden. In vielen Landern gilt
eine "Rationalisierung" als Versto3 gegen
kartellrechtliche Vorschriften. Selbst wenn
Sie sich nicht aktivan dem Treffen beteiligen,
kann bereits die bloBe Teilnahme einen
A VerstoB darstellen. Wettbewerbsgesetze sind
komplex und unterscheiden sich von Land
zu Land. Suchen Sie Rat bei Ihrer
Rechtsabteilung oder fragen Sie das
Compliance und Ethik Buro. Um mit uns

Kontakt aufzunehmen, finden Sie
Telefonnummern und Online-Formulare auf

&upin.ethicspoint.com.

- LI




ABSCHNITT Il Unsere Verantwortung
im Marktumfeld

6. BEKAMPFUNG VON GELDWASCHE

Lupin befolgt alle geltenden nationalen und internationalen Geldwaschevorschriften. Wir fihlen uns uneingeschrankt
dem internationalen Kampf gegen die Finanzierung von Terrorismus und Drogenhandel verpflichtet. Geldwésche steht
sehr oft im Zusammenhang mit anderen strafbaren Aktivitdten wie Korruption und Steuerhinterziehung.

Wir unterhalten Geschéftsbeziehungen nur mit seridsen Kunden und Geschéaftspartnern, die rechtméBige Geschéafte
betreiben und deren finanzielle Mittel ausschlieBlich aus rechtmaBigen Quellen stammen. Unser Zahlungsverkehr
schlieBt Barzahlungen aus. Embargovorschriften werden in den Landern befolgt, in denen Lupin tatig ist.
Uberweisungen auf privat gefilhrte Bankkonten sind untersagt.

Wir beachten die geltenden Gesetze und internen Richtlinien zur Bek&mpfung von Geldwasche, um unsere
Geschéftspartner zu identifizieren und um verdachtige Zahlungsweisen, Kunden oder Transaktionen, die Geldwéasche
oder die Finanzierung von Terrorismus oder Drogenhandel férdern kénnten, zuverlassig zu identifizieren.

/7~ Ein Kunde hat mich gebeten,
verschiedene Zahlungsarten (z.B.
Bargeld und Schecks) von mehreren

[l Ubersee-Banken zu akzeptieren. Was

\sollte ich tun?

Dies stellt ein verdachtiges Verhalten dah
das mdglicherweise auf Geldwasche
hindeutet. Sie sollten sich umgehend an
das Compliance und Ethik Buro wenden.
Dies ermd&glicht die rechtzeitige

Einleitung von MaBnahmen, um Lupin

vor moglichen BuBgeldern fur eine
unterlassene Verdachtsanzeige an die
zustandigen Behérden zu schiitzen. /

Lo o)

>

—

Was ist Geldwéasche?

o)

(

Geldwasche ist die illegale Verschleieruh
der Herkunft von unrechtmaBig

erworbenen Geldern. Das Geld wird durch
eine komplexe Reihe von
BankUberweisungen oder geschaftlichen
Transaktionen geschleust, bis es zum
SchluB auf obskure und indirekte Art
wieder beim Wéascher landet. /

>

—
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7.INTERNATIONALE GESCHAFTSTATIGKEIT

Lupin verpflichtet sich sowohl die nationalen als auch die internationalen Handelsvorschriften, die fur unsere
Geschaftstatigkeit relevant sind, einzuhalten.

Bei der Einfuhr von Produkten und Rohstoffen stellen wir sicher, dass die Artikel ordnungsgemas klassifiziert sind und
ihr Wert und Herkunftsland korrekt angegeben werden. Wie bei allen Unterlagen bei Lupin muss auch die
Dokumentation fur Einfuhr-, Ausfuhr- und Zollzwecke vollstadndig und richtig sein.

Die Ausfuhr bestimmter Produkte und Dienstleistungen unterliegen der Exportkontrolle. Unsere Mitarbeiter mit Export-
/Importverantwortung mussen die jeweiligen Vorschriften kennen und einhalten - auch jene, welche die freie
grenzuberschreitende Bewegung von Waren einschréanken kénnen, wie zum Beispiel Handelsembargos gegen
bestimmte Lander und Personen.

Einige Lander untersagen die Unterstitzung bestimmter internationaler BoykottmaBnahmen und fordern bestimmte
Meldepflichten. Sadmtliche offizielle Boykottgesetze und Vorschriften werden bei Lupin eingehalten.

-

Ich habe eine Bestellung mit folgender
Formulierung erhalten: "Diese Bestellung
erfolgt unter der Bedingung, dass die

D Lieferanten nicht auf der israelischen
Boykottliste stehen." Kann ich diese
Bestellung annehmen?

Nein. Anti-Boykott-Gesetze verbieten eﬁ
uns, Boykotte anderer Lander zu
A beachten. Sie mussen solche
Formulierungen unverzuglich an das
Compliance und Ethik Buro weiterleiten,

da solche Formulierungen eine
Anzeigepflicht auslosen kdnnen. /




ABSCHNITT Illl. Unsere Verantwortung Gegenuber
Unseren Anteilseignern

1. SCHUTZ DES UNTERNEHMENSVERMOGENS UND DES
GEISTIGEN EIGENTUMS

Wir alle schitzen gemeinsam die materiellen, geistigen und finanziellen Vermégenswerte von Lupin. Diese sind zur
Erreichung unserer Geschaftsziele unerlasslich und verschaffen uns unseren Wettbewerbsvorteil auf dem Markt. Die
direkte oder indirekte Weitergabe entsprechender Informationen ohne vorherige Genehmigung ist verboten, sei es
wahrend oder nach Beendigung der Beschaftigung bei Lupin.

Im Rahmen unserer Tatigkeit erschaffen wir regelmaBig wertvolle, vertrauliche Ideen, Geschéaftsgeheimnisse, Know-
how, Erfindungen, Urheberrechte, Patente, Marken, Technologien, Strategien und andere Arten von Geschafts-
daten, die Lupin gehdren und die als geistiges. Eigentum zu schitzen sind. Unsere Mitarbeiter werden auch mit
vertraulichen Informationen Uber Lupin und/ oder unseren verbundenen Unternehmen betraut. Informationen tber
Lupin sind dann vertraulich, wenn sie der Offentlichkeit nicht allgemein zugénglich sind, unabhéngig davon, ob sie
ausdrucklich als solche gekennzeichnet sind oder nicht. Zu den vertraulichen Informationen gehdéren beispielsweise
Preise, Finanzdaten, Akquisitions- und VerduBerungsmaoglichkeiten, aktuelle oder geplante Geschéaftsmoglichkeiten,
Kundeninformationen und andere geschutzte Informationen. DartUber hinaus liegt es in unserer Verantwortung,
vertrauliche Informationen, die uns von unseren Kunden, Forschungspartnern, Lieferanten und anderen
Geschéftspartnern anvertraut werden, so sorgfaltig wie unsere eigenen Informationen zu schitzen.

Sie durfen vertrauliche Informationen nicht an Personen innerhalb oder auBerhalb von Lupin weitergeben, es sei
denn, der Empfanger benétigt diese Informationen, um seine ihm als Mitarbeiter zugewiesenen Aufgaben erflllen zu
kénnen. Geschaftspartner sind zum Erhalt vertraulicher Informationen berechtigt, wenn sie z.B. durch eine
Geheimhaltungsvereinbarung ("Non-Disclosure Agreement / NDA") ordnungsgemaB zum Erhalt dieser Informationen
berechtigt wurden.

Unsere materiellen Vermdgenswerte, wie Gerate, Rohstoffe, Produkte und Forschungseinrichtungen, sind fur
unseren Geschéftsbetrieb von entscheidender Bedeutung. Die Mitarbeiter sind dafir verantwortlich, angemessene
MaBnahmen zu ergreifen, um Diebstahl, Verschwendung, Missbrauch oder Beschadigung unseres gesamten
Vermogens — materiell, mobil, immobil, immateriell, Unternehmensdaten und geistigen Eigentums zu verhindern.
Ebenso sind alle Mitarbeiter dafur verantwortlich, nach bestem Wissen und Gewissen sicherzustellen, dass das uns
von Geschaftspartnern und Kunden anvertraute Unternehmensvermégen, geistige Eigentum oder finanzielles
Vermoégen nicht beschadigt, gestohlen, unsachgemaBn verwendet oder verschwendet wird.

Wahrend meiner taglichen Bahnfahrt ins Ich habe einen externen Dienstleister
@ Biiro fuihre ich manchmal geschéftliche beauftragt. Dieser Geschaftspartner hat
C] Telefonate. Ist das ein Problem? mich gebeten, eine Geheimhaltungs-

D vereinbarung zu unterschreiben. Es
scheint sich um einen vernunftigen Entwurf
\ \\zu handeln. Darf ich unterschreiben?

y

Achten Sie darauf, dass Sie keine
vertraulichen Informationen an 6ffentlichen
Orten wie Taxis, Zugen, Flugzeugen, Die Rechtsabteilung muss die Vertrége\
Aufzliigen oder auf Konferenzen und vor ihrer Unterzeichnung Uberprufen.
Messen besprechen. Wenn es absolut Neben Hilfe bei der Formulierung wird
notwendig ist, an &ffentlichen Orten zu die Rechtsabteilung die angestrebte
arbeiten und zu kommunizieren, achten : Geschaftsbeziehung Uberprifen, um

>

—

Sie auf lhre Umgebung. festzustellen, ob eine gegenseitige
Geheimhaltungsvereinbarung erforderlich
ist. Bevor Sie selbst vertrauliche
Informationen an Geschaftspartner
weitergeben, denken Sie daran, eine
Geheimhaltungsvereinbarung

abzuschlieBen.
- ZUu | /
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2. ORDNUNGSGEMABE FINANZBERICHTERSTATTUNG

Anteilseigner, Management und andere Beteiligte verlassen sich auf die Richtigkeit unserer Finanzberichte, um
fundierte Entscheidungen treffen zu kdnnen. Die korrekte und ordnungsgemaBe Aufbewahrung unserer
Finanzdokumentation ist fur unser Unternehmen von wesentlicher Bedeutung, um Vertrauen zu unseren
Anteilseignern, Kunden, Mitarbeitern und Geschéaftspartnern aufzubauen und aufrecht zu erhalten. Daher bewahren
wir alle Dokumente, Akten und andere Mitteilungen gemaB den Rechnungslegungsstandards und allen geltenden
Anforderungen sowie den internen Richtlinien auf.

Die Erfassung und Berichterstattung préaziser, vollstdndiger und ehrlicher Finanz- und anderer Informationen sind
unerlésslich

Far unsere Glaubwurdigkeit und unseren guten Ruf
Zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
Um richtige Vorhersagen und Geschéftsentscheidungen treffen zu kénnen

&R X R

Um unserer Verantwortung gegenuber unseren Aktionaren und anderen Beteiligten nachkommen zu kénnen

Wir sind daflir verantwortlich, dass samtliche Geschéftsvorfalle korrekt und zeitnah erfasst werden und mussen alle
erkannten Unstimmigkeiten unverztglich melden.

Wir sind alle rechenschaftspflichtig im Hinblick auf die Korrektheit der von uns im Geschéftsalltag bearbeiteten
Informationen und durfen niemals

% Informationen verfalschen, weglassen, falsch darstellen, verandern oder verschleiern oder den Sachverhalt eines
geschaftlichen Dokumentes sonstwie falsch darstellen

8 Andere dazu verleiten oder ihnen erlauben, die Korrektheit und OrdnungsmaéBigkeit unserer Dokumente zu
kompromittieren

Absichtliche Falschdarstellungen seitens der Mitarbeiter kdnnen den wahren Sachverhalt einer Geschéftstranskation
verschleiern oder verbergen und stellen eindeutige VerstdBe gegen diesen Kodex dar.

\

Es ist die letzte Woche des \
Berichtszeitraums. |hr Vorgesetzter mochte
die vorhergesagten Umsatzziele fUr das
Quartal erreichen und bittet Sie, einen bis
jetzt unbestétigten Verkauf, der erst
nachste Woche abgeschlossen wird, zu
buchen. Durfen Sie den unbestatigten /

oQ)

Verkauf verbuchen?

/—

Nein. Kosten und Umsatze mussen im \

richtigen Zeitraum erfasst werden. Da

der Verkauf noch nicht abgeschlossen

ist, ware diese Fehlbuchung ein Betrug,
wenn sie in dem laufenden Quartal
berucksichtigt wurde. Wenn ein

Mitarbeiter Sie auffordert, gegen Gesetze

oder interne Richtlinien zu verstoBen,

wenden Sie sich umgehend an das
Compliance und Ethik Buro.

)

—
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3. BETRUGERISCHE HANDLUNGEN

Betrlugerische Handlungen sind unehrlich und kénnen auch Straftaten darstellen. Sie unterliegen nicht nur
DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kiindigung, sondern kénnen auch zivil- und/oder strafrechtliche MaBnahmen
gegen den betroffenen Mitarbeiter nach sich ziehen. Einige Beispiele fir betriigerische Handlungen sind:

—

% Einreichen falscher Spesenabrechnungen

# Falschung oder Missbrauch von Schecks

% \Veruntreuung von Vermdgenswerten oder zweck-
widrige Verwendung von Firmeneigentum

% Unbefugte Bearbeitung oder Meldung von
Geschaftsvorfallen

8% Steigerung der Verkaufszahlen durch Versendung
defekter oder nicht bestellungskonformer Waren

% Erstellung von Finanzberichten, die fehlerhaft sind
oder den geltenden Rechnungslegungsstandards
nicht entsprechen

4. IT-SYSTEME & E-MAIL

Unsere Reputation hangt vom Verhalten und der Integritat unserer Mitarbeiter ab. E-Mail-Konten, Internetzugang und
Gerate werden Mitarbeitern fur geschéaftliche Zwecke zur Verfugung gestellt. Beim Senden und Empfangen von E-
Mails und Anh&ngen auf lhrem geschéftlichen E-Mail-Konto missen Sie den gleichen SorgfaltsmaBstab anwenden,
wie bei der Kommunikation auf Papier.

Grundsétzlich durfen Sie keine Vertraulichkeit oder Privatsphare voraussetzen, wenn Sie unsere Systeme benutzen,
auch wenn die lokale Gesetzgebung in einzelnen Landern den Arbeitnehmern in diesen Landern mehr Rechte
einrdumt, Lupin darf im eigenen Ermessen, jede Datei oder Nachricht einsehen oder |hre Internetnutzung jederzeit
Uberwachen, ohne Sie vorher zu informieren oder Ihr Einverstandnis einzuholen. Mit der Nutzung unserer Systeme
erklaren Sie sich einverstanden mit der Einsicht, Uberwachung und dem Zugriff durch Lupin, soweit gesetzlich
zulassig. Die Verwendung von Passwdrtern oder der Einsatz anderer SicherheitsmaBnahmen schmalert in keiner
Weise die Rechte von Lupin an den im IT-System enthaltenen Informationen und begrtindet keine ausschlieBlichen
Rechte der Mitarbeiter an den entsprechenden Nachrichten und Dateien.

Von der Nutzung unserer Informationssysteme fUr private Zwecke raten wir ab. Die Benutzung oder die Anfertigung
von Kopien unserer Software flr private Zwecke sowie die Installation privater Software am Arbeitsplatz ist verboten.

Wir verbieten auch die Verwendung von privaten E-Mail-Konten fUr die geschéftliche Kommunikation. Sie dirfen
unter keinen Umstanden das IT-System, den Internetzugang, die E-Mail-Konten oder andere Informations- und
Kommunikationsmedien fur illegale oder unethische Zwecke missbrauchen.
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Das Suchen, Herunterladen oder Weiterleiten von Informationen mit rassistischen, religiés-fundamentalistischen,
propagandistischen, pornografischen oder gewaltverherrlichenden Inhalten gilt als besonders schwerwiegend und
kann zu schweren Sanktionen fuhren.

Denken Sie immer an die mdglichen Folgen einer Veroéffentlichung solcher Informationen (z.B. im Rahmen einer
behordlichen Untersuchung oder des Verlusts einer Geschéaftsmdglichkeit).

Soziale Medien

Achten Sie auch darauf, wie Sie sich in sozialen Medien prasentieren. Nur die von Lupin hierfir benannten
Mitarbeiter haben die Befugnis, fur Lupin zu sprechen. Wenn Sie sich als Mitarbeiter von Lupin zu erkennen geben,
mussen Sie deutlich machen, dass Sie privat und nur flr sich sprechen.

Sie kopieren eine Microsoft Word- /
Installationsdatei auf einen USB-Stick und @

\
-/

Ein Kunde bittet mich, mit ihm Uber

planen, diese auf Ihrem persénlichen eine neue mobile Messaging-App zu

Computer zu Hause zu installieren. Sie kommunizieren und nicht das E-Mail-
rechtfertigen dies damit, dass Lupin nicht [ Konto von Lupin zu benutzen. Sollte

geschadigt wird, weil die Originaldatei auf \\iCh zustimmen?

dem Firmensystem verbleibt. Durfen Siy
(Nein. Sie muUssen das Sicherheitsrisiko\

so verfahren?
\ erklaren, wenn Sie das IT-System von
Nein. Lupin ist an einen Lizenzvertrag

_ Lupin nicht nutzen wurden. Dartber
mit dem Softwarehersteller gebunden. hinaus verfiigen viele Anwendungen nicht
Die Verwendung der Software fur LUber Funktionen, um geschaftliche

/—EI

—

private Zwecke verstoBt hochst- Kommunikation zu speichern, wozu wir

wahrscheinlich gegen die jedoch gesetzlich verpflichtet sind.
Lizenzvereinbarungen und Lupin kann /

dafur haftbar gemacht werden. /

>

—
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Unseren Anteilseignern
5. DATENSCHUTZ

Wir lassen beim Umgang mit personenbezogenen Daten groBe Sorgfalt walten. Personenbezogene Daten sind alle
Daten, die eine bestimmte Person direkt oder indirekt identifizieren konnten, wie Name, Finanzdaten, von einer
Behdrde vergebene Identifikationsnummern, Kontaktinformationen oder gesundheitsbezogene Informationen. Viele
Parteien, einschlieBlich Mitarbeiter, Kunden, oder Geschaftspartner, vertrauen uns ihre persdnlichen Daten an. Jeder
Mitarbeiter hat die Aufgabe, diese Daten zu schutzen, insbesondere durch folgende MaBnahmen:

% Begrenzung der Erhebung, Verarbeitung oder Ubermittlung von personenbezogenen Daten auf das notwendige
MindestmaB, das zur Erreichung eines legitimen Geschaftszwecks erforderlich ist.

% Die Aufbewahrung personenbezogener Daten erfolgt nur so lange wie nétig.

8% Sorgfaltiger Umgang mit IT-Systemen und E-Mails, insbesondere beim Senden und Speichern per-
sonenbezogener Daten.

# Kein Austausch personenbezogener Daten mit Dritten ohne vorherige entsprechende Genehmigung und
Vertraulichkeitsvereinbarung.

% Keine Weitergabe personenbezogener Daten in andere Lander, auch nicht innerhalb von Lupin, ohne die
entsprechenden Berechtigungen.

% Sicherung aller persénlichen, vertraulichen und geschutzten Informationen auf zugangsgeschitzten
Speichermedien.

% Anwendung hochster Vertraulichkeit bei persénlichen Passwoértern und Zugangscodes.

% EinschlieBen und Aufbewahrung von gegenstandlichen persénlichen, vertraulichen oder geschuitzten

Informationen in den hierfur ausgewiesenen Bereichen.

Falls Sie einen Versto3 gegen den Datenschutz vermuten oder von einer Situation erfahren, in welcher der
Datenschutz kompromittiert wurde, melden Sie es bitte umgehend Ihrem Vorgesetzten, dem Technischen Support
vor Ort, oder dem Help Desk.

6. DOKUMENTENMANAGEMENT

Das Dokumentenmanagement regelt die Art und Weise, wie wir unsere Geschaftsunterlagen und -informationen
erstellen, verwalten, aufbewahren und entsorgen. Der richtige Umgang mit Dokumenten ist fur unsere Arbeit
unerldsslich. Es erleichtert die Entscheidungsfindung, unterstitzt unsere rechtlichen, finanziellen, behérdlichen und
vertraglichen Verpflichtungen und férdert die Effizienz unseres Unternehmens. Viele Geschéaftsunterlagen stellen
wertvolle Vermdgenswerte dar und miissen in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen geschiitzt, aufbewahrt,
verwaltet und entsorgt werden. Die — auch eventuell unbeabsichtigte —Vernichtung von Unterlagen mit gesetzlicher
Sperrfrist kbnnte zu einer straf- oder zivilrechtlichen Verfolgung unseres Unternehmens oder von Ihnen persdnlich
fihren. In Erwartung oder als Reaktion auf eine Untersuchung oder Prifung durfen keine Unterlagen erstellt oder
vernichtet werden.



/Sie haben eine Kiste mit
Finanzunterlagen gefunden, die Ihrem
Vorganger, der zwischenzeitlich
ausgeschieden ist, gehorte. Durfen Sie

\die Kiste entsorgen?

/Nein. Die Unterlagen mussen zunéchst\
identifiziert und anhand des Aufbe-
wahrungszeitplans Uberpruft werden, um
den Zeitraum zu bestimmen, in dem wir
gesetzlich verpflichtet sind, die Daten
aufzubewahren. Umgekehrt mussen sie,
A wenn die Aufbewahrungsfrist
Uberschritten ist, entsorgt werden. Die
Aufbewahrung von Dokumenten Uber
den vorgeschriebenen Zeitraum hinaus

birgt ein ebenso groBes Risiko wie die
Entsorgung von Dokumenten, die wir
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Wahrend einer Konferenz fliihren Sie mm
Fachleuten aus dem Gesundheitswesen
Gesprache. Dabei machen Sie sich
Notizen in dem Customer Relationship
Management System (CRMS) von Lupin,
um in kinftigen Meetings besser
personlich mit Inren Gesprachspartnern
Kontakt aufnehmen zu kénnen. So
kdénnen Sie sich an Familiennamen, Alter,
Geburtstag, Gesundheitszustand,
Adressen und alle anderen Daten
erinnern, die Sie beim nachsten Meeting
mit dem Geschaftspartner als besonders
aufmerksam erscheinen lassen wurden.
Sind diese Daten in dem CRMS sicher?

\hétten aufbewahren mussen. /

Nein. Nur weil eine Person Ihnen bewusst \
personenbezogene Daten mitteilt, bedeutet
das nicht, dass Sie diese Informationen

beliebig erfassen, speichern oder verwenden
duarfen. Sdmtliche personenbezogenen
Informationen mussen auf das fir den Zweck
erforderliche absolute Mindestmal reduziert
werden und durfen nur bei wirksamer
Rechtsgrundlage, insbesondere mit
Einwilligung der betroffenen Person, oder bei
berechtigtem Interesse gespeichert und
verwendet werden, wobei bei der Festlegung
eines berechtigten Interesses die Interessen
der betroffenen Person gegenuber den
Interessen einer guten und vertrauensvollen
Kundenbeziehung abgewagt werden mussen.
Daruber hinaus ermdglicht das CRMS anderen
Mitarbeitern die Daten einzusehen, auch wenn
sie diese Informationen nicht notwendigerweise
kennen mussen. Dies kénnte in vielen Landern
gegen Gesetze zum Schutz
personenbezogener Daten verstoBen. Wenn
Ihnen bekannt ist, dass personenbezogene
Daten ohne Zustimmung erfasst, gespeichert
oder Ubertragen werden, wenden Sie sich an
das Compliance und Ethik Buro. /
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7. INTERESSENKONFLIKTE

Falls eine Beziehung oder Tatigkeit das Potenzial hat, eine fur Lupin objektive und faire Entscheidungsfindung im
taglichen Geschaft zu beeintrachtigen, muss sie unterbleiben. Unternehmerische Entscheidungen und Handlungen
miissen im besten Interesse von Lupin sein und durfen nicht durch persénliche Uberlegungen oder Beziehungen
beeinflusst werden. Unsere Mitarbeiter durfen keine Unternehmensgegenstande, Informationen oder Positionen oder
sich daraus ergebende Mdglichkeiten zu ihrem persénlichen Vorteil, zum Wettbewerb mit oder zur Schadigung der
Reputation von Lupin nutzen. Ebenso dtirfen Sie keine Tatigkeit austuben, die sich nachteilig auf unsere
Geschaftstatigkeit auswirken kénnte oder mit ihr in Konkurrenz steht.

Die Mitarbeiter sind verpflichtet, der Personalabteilung oder dem Compliance und Ethik Blro unverzuglich jede
Situation mitzuteilen, die einen Interessenkonflikt darstellen oder auch nur den Anschein hierfur wecken kénnte. Alle
weiteren beruflichen oder geschéftlichen Tatigkeiten auBerhalb von Lupin sind der Personalabteilung zu melden und
in bestimmten Féllen genehmigungspflichtig.

Dadurch kann lhnen das Unternehmen raten, wie Sie am besten Konflikte vermeiden und/oder gegebenenfalls auf
Konflikte reagieren mussen. Ein Interessenskonflikt an sich stellt keinen Versto3 gegen diesen Kodex dar. Die
Offenlegung eines solchen zu unterlassen hingegen schon.Lupin beabsichtigt keine Beschrankung privater
Aktivitaten wie z.B. ein Engagement in Stadtraten oder Sportvereinen. Aber wir missen uns die Genehmigung jedes
direkten oder indirekten Engagements bei direkten Wettbewerbern, Kunden oder Geschaftspartnern von Lupin
vorbehalten, einschlieBlich von Beratung, bedeutenden Kapitalbeteiligungen von tber 1% oder anderen finanziellen
Beteiligungen. Reine Finanzinvestitionen gelten nicht als Tatigkeit, die mit dem Geschéft von Lupin in Konflikt steht.

Ein Unternehmen liefert einen defekten
Laborartikel. Die Garantiezeit fur das

Produkt ist noch nicht abgelaufen. Das
Unternehmen gehort jedoch [hrem

Schwiegervater, so dass Sie den

defekten Artikel nicht zur
\Nachbesserung zuruckschicken onIen/

Dies stellt eine Verletzung des Kodex deh

Ihre Entscheidung darf nicht durch lhre

private Beziehung zu dem Lieferanten

beeinflusst werden. Es ist lhre Pflicht, im

besten Interesse von Lupin zu handeln.

Die Beziehung zum Lieferanten hatte der
Personalabteilung und dem Compliance
und Ethik Buro offengelegt werden
mussen, um Ihnen die Erlaubnis,

Entscheidungen im Zusammenhang mit
diesem Geschaftspartner zu treffen,

entziehen zu kdnnen.

29



8. INSIDERGESCHAFTE

Lupin verpflichtet sich, alle geltenden Gesetze zum
Insiderhandel einzuhalten und offene und faire
Kapitalmérkte auf der ganzen Welt zu unterstitzen.

Ein unzuléssiges Insidergeschatft liegt vor, wenn
Wertpapiere eines bestimmten Unternehmens auf
der Grundlage wesentlicher, nicht 6ffentlicher
Informationen gehandelt werden, die wir aufgrund
unserer Tatigkeit fur Lupin erhalten haben.

Unseren Mitarbeitern ist es untersagt,
Insiderwissen zu verwenden, um Wertpapiere von
Lupin oder einem anderen bdrsennotierten
Unternehmen, das in direkter Geschaftsbeziehung
mit Lupin steht, zu handeln.

Insidervorschriften verbieten nicht nur den Handel
mit Wertpapieren unter Verwendung von
Insiderinformationen, sondern auch die
Weitergabe dieser Informationen an Dritte.

VersttBe gegen die Gesetze zu Insidergeschaften
werden weltweit sehr ernst genommen, und
entsprechende Sanktionen kénnen Gefangnis
oder hohe Geldstrafen nach sich ziehen.
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Ein bdrsennotierter Anbieter von \
medizinischen Laborgeraten wendet

®

sich vertraulich an Sie und informiert Si
Uber ein neues Messgerat, das er auf
den Markt bringen will. Sobald der
Artikel auf dem Markt ist, gehen Sie
davon aus, dass der Aktienkurs des

e

Anbieters steigen wird. Durfen Sie die /

Wertpapiere des Anbieters kaufen?

offentlichen Informationen haben.

Nein. Sie durfen keine Wertpapiere
kaufen, wenn Sie Kenntnis von nicht-

A

Dartiber hinaus durfen Sie diese
Informationen nicht mit anderen teilen.
Die Informationen sind "wesentlich", da

\

ein vernunftiger Investor wahrscheinlich

diese Informationen im Rahmen einer
Investitionsentscheidung fur wichtig
halten wurde.

/




ABSCHNITT IV. Unsere Verantwortung Gegenuber
Der Gemeinschaft

1. UNSERE VERANTWORTUNG GEGENUBER DER GEMEINSCHAFT

Lupin ist ein global tatiges Unternehmen, das die ErschlieBung neuer Mérkte und Lander anstrebt und daher den
Gesetzen und Vorschriften verschiedener Rechtsordnungen unterliegt. Unsere Mitarbeiter missen die Gesetze und
Vorschriften der Lander, in denen wir tatig sind, einhalten.

Uber die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und internen Richtlinien hinaus wird von unseren Mitarbeitern
erwartet, dass sie ihre Arbeit mit hdchster Integritdt und Professionalitat erfullen.

Wenn sich die lokalen Gesetze, Sitten oder Geschaftspraktiken von den in diesem Kodex dargelegten Regeln
unterscheiden, wenden Sie die strengere Regel an oder kontaktieren Sie Compliance.

2.GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT UND UNTER-
NEHMERISCHE GESELLSCHAFTSVERANTWORTUNG

T

Als vertrauenswurdiges Unternehmen sieht sich Lupin
als wesentlicher Bestandteil der Gesellschaft. Unsere
Verantwortung gegenuber den Gemeinschatften, in
denen wir tatig sind, nehmen wir durch Investitionen
und soziales Engagement wahr. Wir verpflichten uns,
Beziehungen aufzubauen, die auf Integritat,
gegenseitigem Respekt und Vertrauen mit allen
Beteiligten beruhen.

Lupin hat einige Vorhaben durch das Corporate Social
Responsibility (CSR) Team ins Leben gerufen, um ein
wirtschafliches, sozialverantwortliches,
umweltvertragliches und nachhaltiges Wirtschaften zu
sichern. Der Kern unseres CSR-Programms zielt auf
den Aufbau nachhaltiger Modelle zur Verbesserung
der Indizes fur menschliche Entwicklung. Wir haben
ein rechenschaftspflichtiges, robustes und
transparentes Flihrungssystem zur Steuerung der
Vorhaben im Einklang mit unserer CSR-Politik und
den geltenden Vorschriften aufgebaut.

3. MENSCHENRECHTE

Menschenrechte kdnnen in beruflichen Situationen auf der ganzen Welt, sowohl innerhalb unseres Unternehmens
als auch bei Geschéaftspartnern einschlieBlich unserer Lieferanten verletzt werden. So kann moderne Sklaverei in
vielen verschiedenen Formen auftreten wie z.B. als Zwangs- und Kinderarbeit, Schuldknechtschaft,
Menschenhandel, sexuelle Ausbeutung und Missbrauch am Arbeitsplatz.

Wir fuhlen uns dem internationalen Schutz der Menschenrechte sowohl in unserem eigenen Unternehmen als auch
innerhalb unserer Lieferkette verpflichtet. Wir tolerieren keine Menschenrechtsverletzungen

Unser Kodex und unsere internen Richtlinien unterstiitzen die Grundséatze der Menschenrechtscharta:

# Forderung eines diskriminierungs- und belastigungsfreien Arbeitsumfeldes

# Verbot von Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Menschenhandel

#% Zahlung von fairen und gleichberechtigten Lohnen und Zuwendungen; Zusicherung gleichberechtigter
Arbeitsbedingungen im Einklang mit lokalen Gesetzen

s FUr ein menschliches und sicheres Arbeitsumfeld sorgen
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LET'S TALK!

Haben Sie Fragen
oder Bedenken,
wenden Sie sich bitte
an lhren direkten
Vorgesetzten, die
Personalabteilung
oder an das
Compliance und
Ethik Buro.

Wabhlen Sie eine der folgenden Optionen:

INDIA & APAC WEBSITE:
Lupinglobal.ethicspoint.com

INDIA & APAC MOBILE:
Lupinglobalmobile.ethicspoint.com

AMERICAS & EMEA WEBSITE:
Lupin.ethicspoint.com

Benutzen Sie das Online-Formular oder rufen Sie die Hotline an. Die entsprechende
Nummer fur lhr Land finden Sie auf der Website. Bei einem Anruf wird lhre Frage/lhr
Anliegen personlich entgegennommen.

K Alle Meldungen werden sofort an Compliance und Ethik Buro weitergeleitet. j
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Lupinglobal.ethicspoint.com
Lupinglobalmobile.ethicspoint.com
Lupin.ethicspoint.com

"Bei Lupin ist Erfolg
Nnicht nur eine
Frage von Wachstum
oder Leistung,
sondern es ging schon

immer darum,
das Richtige zu tun,
egal wie herausfordernd
das Umfeld ist.”

- Dr. Desh Bandhu Gupta

LUPIN

CODE

of Business
Conduct &
Ethics






